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xċťĲШxĲŔƚƨƖĲШÑƖĲĲШÑƖċŔũ 
cƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШƣƖĲĲƚШĲǂŔƚƣШŔŰШ]ĲŸƖŊŔċЮШEċĦőШőċƚШƨŰŔƕƨĲШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚЮШ 

ÖƚĲШƣőŔƚШťĲǃШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚƓĲĦŔĲƚШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċЮ 



ΝЮШòċƨƓŸŰШőŸũũǃШыfũĲǂЮƻŸůŔƣŸƖŔċь 

ìőŔũĲШƣőŔƚШƓũċŰƣШĤũĲŰĬƚШŔŰШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚőƖƨĤĤĲƖǃЯШŔƣШŔƚШŉċƖШŉƖŸůШŸƖĬŔŰċƖǃЮШ ċƣŔƻĲШƣŸШ
ƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШ~ĲǂŔĦŸЯШƣőĲШ
ĦŸůůŸŰШŰċůĲШѣǃċƨƓŸŰѣШŔƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШ ċƣŔƻĲШ ůĲƖŔĦċŰШũċŰŊƨċŊĲЯШ9ċƣċƽĤċŰЮШ
 ċƣŔƻĲШ ůĲƖŔĦċŰƚШƨƚĲĬШƣőĲШũĲċƻĲƚШŉŸƖШ
ĦĲƖĲůŸŰŔċũШƣĲċЯШƽőŔĦőЯШƽőĲŰШĦŸŰƚƨůĲĬШŔŰШ
ũċƖŊĲШƕƨċŰƣŔƣŔĲƚЯШŔŰĬƨĦĲƚШƻŸůŔƣŔŰŊЮШ
òċƨƓŸŰШőŸũũǃШĦŸůĲƚШŔŰШůċŰǃШƻċƖŔĲƣŔĲƚШ
ċŰĬ ŔƚШŸŉƣĲŰШŊƖŸƽŰШŔŰШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ũċŰĬƚĦċƓĲƚШċŰĬШƣƖŔůůĲĬШŔŰƣŸШőĲĬŊĲƚЮШШ 

ΞЮШEċƚƣĲƖŰШÅĲĬĦĲĬċƖШ 
ыsƨŰŔƓĲƖƨƚЮƻŔƖŊŔŰŔċŰċь 
?ĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШŰċůĲЯШEċƚƣĲƖШÅĲĬĦĲĬċƖШŔƚШŰŸƣШċШ
ƣƖƨĲШĦĲĬċƖЮШfƣШŔƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĦǃƓƖĲƚƚШ
ŉċůŔũǃШċŰĬШŰċƣŔƻĲШċƚШŉċƖШƽĲƚƣШċƚШÑĲǂċƚЮШ
EċƚƣĲƖŰШÅĲĬĦĲĬċƖШƣŸũĲƖċƣĲƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƚŸŔũƚШ
ċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШƚƽċůƓƚШƣŸШĬƖǃЯШ
ƖŸĦťǃШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШƚŸůĲШƣŸШ
ĤĲШћƽĲĲĬǃќЮШfƣШŔƚШċШőŸƚƣШƓũċŰƣШŉŸƖШƣőĲШũċƖƻċĲШŸŉШ
ĤŸƣőШƣőĲ sƨŰŔƓĲƖШőċŔƖƚƣƖĲċťШůŸƣőШы9ċũũŸƓőƖǃƚШ
ŊƖǃŰĲƨƚь ċŰĬШƣőĲ fůƓĲƖŔċũШůŸƣőЮШEċƚƣĲƖШ
ÅĲĬĦĲĬċƖШŔƚШőŔŊőũǃШǰċůůċĤũĲШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШƣċťĲŰШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƽőĲŰШƓũċŰƣŔŰŊЮ 

ΟЮШìőŔƣĲШ§ċťШыÄƨĲƖĦƨƚЮċũĤċь 

ÑőĲШƽőŔƣĲШŸċťШŔƚШċШũċƖŊĲЯШƚũŸƽШŊƖŸƽŔŰŊШ
ĬĲĦŔĬƨŸƨƚЯШőċƖĬƽŸŸĬШƣƖĲĲШƣőċƣШŊĲŰĲƖċũũǃШ
ƣŸƓƚШŸƨƣШċƣШΥΜШƣŸШΝΜΜШŉĲĲƣЮШfƣШŔƚШŰċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШ
ĲċƚƣĲƖŰШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШŔƚШƨƚƨċũũǃШŉŸƨŰĬШŔŰШ
ŉŸƖĲƚƣĲĬШċƖĲċƚШŸŉШĬƖǃШƚũŸƓĲƚШċŰĬШƻċũũĲǃƚЮШÑőĲШ
ƽŸŸĬШŔƚШőĲċƻǃЯШƽċƣĲƖƓƖŸŸŉЯШċŰĬШƖŸƣШƖĲƚŔƚƣċŰƣШ
ċŰĬШŔƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲĬШŉŸƖШƽőŔƚťĲǃШċŰĬШƽŔŰĲШ
ĤċƖƖĲũƚЯШǰŸŸƖŔŰŊЯШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШċŰĬШŔŰƣĲƖŔŸƖШ
ǯŰŔƚőŔŰŊЮШfƣШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШƣőĲШÖÉÉШ
9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШыѢ§ũĬШfƖŸŰƚŔĬĲƚѢьЮШfƣƚШƚƽĲĲƣШ
ċĦŸƖŰƚШċƖĲШċШШĦƖƨĦŔċũШŉŸŸĬШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƽŔũĬũŔŉĲЮШ 

/ƭƻǎŜǳǇ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ  

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƎŀǘǊŜŜǎΦƻǊƎκǳǊōŀƴ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻǊŜǎǘǊȅ 



ΠЮШxŸĤũŸũũǃШÂŔŰĲШыÂŔŰƨƚЮƣċĲĬċь 

xŸĤũŸũũŔĲƚШċƖĲШŰċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőĲċƚƣĲƖŰШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŔŰĲШƚƓĲĦŔĲƚШŉŸƖШ
ƣőĲШƣŔůĤĲƖШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШxŸĤũŸũũǃШƓŔŰĲШŉŸƖĲƚƣƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲШŉŸŸĬШċŰĬШƚőĲũƣĲƖШŉŸƖШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ƽŔũĬũŔŉĲШƚƓĲĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƽőŔƣĲ-ƣċŔũĲĬШĬĲĲƖЯШ
ƽŔũĬШƣƨƖťĲǃƚЯШĤŸĤƽőŔƣĲШƕƨċŔũЯШċŰĬШƓŔŰĲШ
ƽċƖĤũĲƖƚЮШxŸĤũŸũũŔĲƚШċƖĲШĤĲƚƣШƓũċŰƣĲĬШċƽċǃШ
ŉƖŸůШőŸůĲƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШÑőĲǃШĦċŰШĤĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШƚőċƖƓШƣŔƓƚШŸŰШƣőĲŔƖШĦŸŰĲƚШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШŰĲĲĬũĲƚШŔŰШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШƣőƖĲĲЮШШШШ 

ΡЮШ[ũŸƽĲƖŔŰŊШ?ŸŊƽŸŸĬШ 
ё9ŸƖŰƨƚЮǰŸƖŔĬċђ 

[ũŸƽĲƖŔŰŊШĬŸŊƽŸŸĬƚШċƖĲШƨŰĬĲƖƚƣŸƖǃШƣƖĲĲƚШ
ŰċƣŔƻĲШŉƖŸůШƚŸƨƣőĲċƚƣĲƖŰШ9ċŰċĬċШƣőƖŸƨŊőШ
ĲċƚƣĲƖŰШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċШƣŸШĲċƚƣĲƖŰШ~ĲǂŔĦŸЯШ
ƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШĦŸůůŸŰũǃШŉŸƨŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШ
ƨŰĬĲƖШũċƖŊĲƖШŉŸƖĲƚƣШƣƖĲĲƚШċŰĬШċƣШƽŸŸĬũċŰĬШ
ĲĬŊĲƚЮШÑőĲШƚőŸƽǃШĬŸŊƽŸŸĬШљǰŸƽĲƖњШŔƚШ
ċĦƣƨċũũǃШċШĦũƨƚƣĲƖШŸŉШƚůċũũЯШƣƖƨĲШǰŸƽĲƖƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШŉŸƨƖШƓĲƣċũ-ũŔťĲШĤƖċĦƣƚЮШÑőĲШ
ƣƖĲĲƚШċƣƣƖċĦƣШĤƨƣƣĲƖǰŔĲƚЯШƓŸũũŔŰċƣŸƖƚЯШШċŰĬШ
ƚŸŰŊĤŔƖĬƚЮШ 

ΣЮНÉŸƨƣőĲƖŰН9ċƣċũƓċНН 
ё9ċƣċũƓċЮĤŔŊŰŸŰŔŸŔĬĲƚђ 
ÑőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШĦċƣċũƓċШŔƚШŰċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШ]ƨũŉШ
ÉƣċƣĲƚЮШÑőĲШŰċůĲ ŔƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
~ƨƚĦŸŊĲĲШŰċůĲШѢťƨƣƨőũƓċѢЮШÉĲĲĬШƓŸĬƚШ
ĬƖŸŸƓШŉƖŸůШƣőĲШĤƖċŰĦőĲƚШŔŰШċШƨŰŔƕƨĲЯШƚƣƖŔŰŊ-
ũŔťĲШĬŔƚƓũċǃЮШÑőĲШĦċƣċũƓċШŔƚШċШőŸƚƣШƣŸШ
ƣőĲ ĦċƣċũƓċШƚƓőŔŰǂШůŸƣőШы9ĲƖċƣŸůŔċШ
ĦċƣċũƓċĲьЮШ9ċƣċũƓċШƽŸƖůƚШċƖĲШƣőĲШũċƖƻċĲШŸŉШ
ƣőŔƚШůŸƣőШċƖĲШőŔŊőũǃШƓƖŔǍĲĬШǯƚőŔŰŊШĤċŔƣЮШÑőĲШ
ƣƖĲĲШŔƚШċũƚŸШőŸƚƣШƣŸШƣőĲ ƣĲƖƚċШƚƓőŔŰǂШůŸƣőШ
ыñǃũŸƓőċŰĲƚШƣĲƖƚċьЮШ7ŸƣőШůŸƣőƚШċƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸŸĬШƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШĤŔƖĬƚШċŰĬШĤċƣƚЮ Ш 

ƎŀǘǊŜŜǎΦƻǊƎκǳǊōŀƴ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻǊŜǎǘǊȅ 


